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Susaiine Kl&:i.‘t;e_ri im Jahir 2009

hre Tochter

1

ni; Qi;a‘ngdt_ i

Johan

egal, wer unter ihr Vorstand war.

o

Johanna Quandt hatte stets das letzte Wort bei BMW,

thre Kultur der Bescheidenheit hat den Konzer gepragt. Ein Nachruf




VON KAR _'-Hmm_' BUSCHEMANN
UND JOAUHIM KAPPNBR ;

2' Is: }Giﬂarma Quandt emmal rmt
‘hret - Ereditiarte: im Saper-
‘mackt bezahlen wollte, fragte
die Kassiereric die Milliardirin,
‘ ob sie denn it dén berihmten
Quandts verwandt sei. Dle Antwort
HSChon wara® =

| Diskretion bis an den Rand des Verste—
ckens Privates ist privat, das war tnd ist
die interr als SEultur der Zuriickhattiing®
begchriebene Grindhaltung-der: Familie
Quandt; Uber kaum eine detitsche Unter-

nehmerfamilie. wusste: die Offentlichkeit
so weng. Johanna Quandt folgte deim Fa-

- milishgesets, das ihr Schwiegervater: der
- Groffunternehmer Giinther Quandt; einst
- gebieterisch ausgegeben hatte: , Nie etwas
. sagen. Aufsehen vermeiden Die’ Uniter-

nehmenslenkerin. war - zuletzt - schiwer
krank gewesen, auch-dies hatte kaum je-
mand gewusst. An dieseny Méntag ist sie
gestorben; imy Alter von 89 Jahren, -

Johanna Bruhs kan an 21. Juni 1926 in

Berlinzut: Welt, sie war tin: Kind aus bil-
dungsburgerhchem Hatise: Ihr Grofivater
war Max: Rubner, dei* néch Robert Koch
den Lehrstuhl fir Hygiene ainder Friedrich-

Wilhelms-Universitit innehatte: Sie mach-

. “-te1944 das Abitur am Evangelischen Gym-
-nasitm- Potsdam-Hérmannswerdet,” stu-

I zinisch-technischie Assistentin korifite sie
- ineden Kriegswireen nicht beendert Nach
Codem Krieg war ‘sie Sekretiirin, und 1955
-~ ging: sie firéin Jahr als Haushaltsh1[fe
iy ndchDetron.- o . .

Sle lebte in femer Umgebung,
o aber ohie Sﬂlberater und - _
auffallige Boulevard-Prisenz | -

* Das war ihre’ g.—j’nz’é' 'Aﬁsbil'dﬁﬁg = 'kei'rl_'_
“Wunder, 'dass etlicha: Herren die Nase:

rlimpften, als sie bereits wenige Jahre gpi-
ter miehr im Konzerii zit sdgen hatte als sie
alle ztisammen: Was dieése Lelite nicht sa-
hen, waren dag Seibstbewusstseinnd die
Weltoffenkieit einér jungen Frau, die allein

 nach Arerika ging, HieSend. Englisch

sprach und niemanden zu filrchteiy schien.
Johanna Quandt ist; wie- auch: Friede
Spriniger oder iz Mohn in'dié Rolle der
Unternehmerin und Patrlamhm hmemge‘w

C wachser Ste- nahm “~ auch wegen ihrer
guten FremdSprachenkenntmsse =~ nach

Batteriefirma; an Textilfirmen. Dieser Her=
bert Quandt wiirde Ende dét Flinfziger mit
einer einzigen Entscheidung zueinem der
ganz Groflen: in-der Wirtschaftswunder-
Industrie: Er war det Retier von BMW.

- 1959 stanid BMW kuitz voi- der-Pleite,
Mercedes wollte die Minchner Autofirma
iibernelimen.” Das Ende war nah. Doch
Quandt kaufte die Kriseénfirma irid schaff-

te das; was mati heute einen Tarnarcund

nennen wiirde: BMW 'd.a':malé{ é}ék’étﬁﬁt.

durch das Mini-Auto: Isetta, entwickelte
“gich pU gingr Erfoigsgeschtchte dig auch
fur dentAufstieg der Bundesrépublik steht.

-Dig Munchner zogen irgendwann sogar
- mit Mercedes gleichund bewiesen, dass es

deutsche Luxusautos auch: ohne: Stern
gibt: Es'war gin enormer Erfolg:

Und Johanna Bruhn? Sie war bereits die

dritte Frau von Herbert Quandt und als sei-
ne engste Vertraute. in alles eingeweiht.
BAus Nihe wirde Liebe; die beiden heirate-
ten: (1960, Und: sie- bheb der wichtigste
Mensch in seinem Leben; die Frau, “die
itim; als er im-Alter schon fast erbiindet
war, alle wiclitigen: Schriftstiicke und Zei-
tungstexte - vorlas. Ungezihlie: Sturiden

' haben die beiden $o verbracht;

“Wo nunAnekdoten und hiibsche Ge-
scmchten ausdem Leber des Paars stehen

“miissten; istwenig zu berichiter: B gibt sie

kaum Bemle chhen W’ie die gesamte

lichkeit aus; wo és niir ging: Man weifs: Er
[ spielte gem’ Hamimond-Orgel und fuhr ei~
“nert 3,3-Liter-BMW. Mehr sickerte nicht
“dukch Wagin- der” Familie' Verpflichtung
L war, hatte im Konzerti‘alg Befehl betrach-
Ctet s werdén: Wer i Uniternehimernian- |
‘heugin wollte, derv wurde gleich: pesagt: |
“Wenn Sie jeden Tag etwas:in der. Zeitung
;'uber sichlesen woﬂen darie smd S;e mcht
e Cunser Marin::

“dierte aber nicht. Eirie Aushildung als riedi- |

:4ls Herbert Quandt.lm Jahr 1982 sLarb

. 'ubemahm seine Witwe die Rolte der Fami-

“lienchefin: und machte “einfach weiter.
“Plotzlich safi sie im Alfsichisrat von BMW | -
“odér: heim: Cheniiéanternehiznen: Altana |+
and kontrolherte Riesenkonzerne. Sie wur-
“de 7dr Teichsten’ Fraw Deutschlands, Die |
“knapp 50-prozentige Beteiligung an BMW, 1.

die sie zuletzt schon Zum Teil an ihre:bei-
den Kinidei-Suisaifie Klatten und Stephan

Quandt weitergereicht haty ist hcute rund
: 30 Milliarden Eurd wert, [

Sie* lebte: in- feiner: Umgeb.ung in Bad

"Homburg bei: Frankfurt; in “einei vét: |
: gleichsweise suriickhaltenden Vitla Hinter |
' hohen Hecker, aber sie machite sich nichts
atis Ruhm und:” Boulevard-Brotiinenz. |
1978 vereitelte: die Polizei” eineny Enitfiih= |
s rlingsversuch; Dass ihive Tochter Suganne |-
“erpresst: worde und der “Prozess 2009 |
Schlagzeilen machte, war fiir Mutter wie |
LTochter: ein: Mdftyr;um i Binkaufen
vging Johanna Quandt denrioch avehimal [0
selbst: Uniattfillig, ohne Stilberater und | 2000
“atffallige Kleidung. Intern sprach’ man {0000y
Tyottéinet pweiten: Kultdr neben der des |
~Schweigéns: jener dérBescheidenheit,
demi Tahr irt Detroit eineri Job als Sekrets- |
rinvon Herbert Quaridt an. Er bésaft Beteili-,
- gungen'an Chemieurternehmeri, an einet

Der Geist der Johanila Quiandt ist aoch
hetufe bei BMW prisent; erwirdes noch lan-

“gebleibeit Bs st dieses Unpritentidse; die-
- g¢ Zurtickhaltiing, die ste-ausstrahlte und
“die gl stark machte; Wer zu lattt ist; wer
- vor allern auffallen will oder sich in den Vor-
Cdergrund spielt, der hat keine Zukunft: Tn

girter Welt; ini dev' viele MerschénIndustri-

“ele und deren Manager fiirabgehoben; ar>

rogant und weltfremd halten, lebte sie vor,
dass schlichtes Auftreten und Erfolg durch-
alis zusammenpassen. Fast scheinit es so

zu sein, als fithle sich BMW rioch heute den |

Retzem T
‘ren Vethalzenskode‘c Bistvakics W1rd WEE‘ ain |

- zigerjahren stand der Konzern:s ;
- Rand des’Abgrunds: BMW hatte 1994 den
britischen Autobauer- Bover gekauft und' |

- Familie als Vorbild fiit larig'fristi go Strate-
Fgle i’ Zeiteri Vo Shareholder Valise; von
- Hektik und Vierteljatiréshorizorten. Und
. die’alté Dame: verkorperte: so betrachtet
"em Stitck'alte Bundesrepublik, =

gut sitzender Anzug: ;,Bel uns ist die dro-

hendé Pleité vor iber 50 Jahren noch im- |

mer nicht vergessen’, sagt ein EMW-Mana-
ger. ,Sie steckt uns noch in den Bnochen®
Als kénnteni ‘sie den’Erfolg noch immer
nicht fas,sen als konnte mmgen Wleder a]—
tes anders sein.
- Bswarjd arich blswellens_ En den Neun—
wigder am

wire daran fast zugmnde gegangen. Johan-

[ na Quiandi hat demt Abentever zugesehen.

Das war eiri Fehler. Aber bei BMW rechnen
sie dei’ Groflaktiondrin hoch an, dass sie

die Rube bewahrte, als es'ertist winde dnd
- die Koriktirrenten sich schon yoreilig fren-

ten, deri Ladeér bald billig kaufer zu kén-

- riern. Johanvia Quaridt versicherte, sie stehe
.zt dein: Unternehivien. The Anteil® werde
¢ 'nicht verkault: Settdem gilt die Quandt-=

: Encfstfe Vertraute ini Konzern:
Herberri‘ und Johanno Quandt Lm
' Jahv 1971 FOTO: D2

=:Dasg in'dén Achtmgerjahren ein begab-

_ter_ Manager wid Wolfgang: Reitzle nicht
- Vorgtanidsvorsitzender werden korinte; hat
“auch’ etwas: mit! seiner” damals hauftgen
- Priisenz im Klatschblatt Bunte zitun. So
“etwas mochee Johahna Quandt nicht Sie
- fuhreinen Flnfer:BMW ind zéigte darmit |-
so autoritar oder gar tyrannisch regiert hit-

ihrets Managérn; dass &s sichinicht ziemi,
it Protz-Auftritten Eindrick zu tachen.

- Sohin Stefan Quande, die Heide grofie Akti=

| inehmen dag Erbe ihrer Mutter antreten,
| werden'es wohl hnlich machert. , Die sind
g ihive Mutter® sagt ein Kenner des Unter-

- Worte aus dem Konzern; als die Nachricht

- sagter;, Jolianna Quandt hat mit ikiver Herz-

'sitzéride‘dés’"Aufsich‘tstats waren tnid das
" offiziell letzte Wort bei giofen Entschei-
:dungen Katten: Das allerletzte; oder begser
: gesagt das érste und daq 1etzte Wort hat‘te

: 1mmer Johannd Quandt Seibst cler einsti-

" Jasagte, ‘war die Sache klar; Der Betriebs-

: c.pruch sicher,”

ngestellie hat ge
”n;cht dent: groﬁen Bass: zu

S Das Wlfd szch auch i Zukunft I-;aum an—'
dem Ihice Fochter Susanie Klattenund {hr

enpakete vor BMW haften und im’ Uniter-

riefiménis. Entsprechend warei auch die

voriJohianna Quandts Tod eintraf. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende Norbiert  Reithofer

lichkeit und ihver warier; unkompiizier—

ten Art ihr Usrifeld beemdrur_kt e :
-Johannd Quasdt war bis zuletzt die wah-

re Chigtin i Konzerit; obwohl andere Vor-

‘go’ BMW-Chief Eherhard vori’ Kitentieim
musstesich bei der GroRaktionsrin das Pla-
] aran dnderte sich duch nichts,
ie 1997 aus. dem’ BMW-Auf-
sgeschieden war. Erst wenr sie

ratsvoisitzende Manifred Sehoch fuhr sel-
bernach Bad Homburg, werii és étwas zu
besprechen gab. Dann war e vor deer-

- Sie war dis wahre' Chetm mcht wc;l sie

te. Sie war nicht, wasder Grolaktionar und

ulsichtsratsclief Rerdinand Pisch bei

VW

_Volkswagea ist; der den- Woifsburger Kon-
zérn.langeiwie et abqoiutjstlscher Heri+
[ seher flihete: Pidch wiire nie auf die Tdee pe-
;Kominén zu dragen; ob-er einén Messe-
- stand vorn VW Besuetien ditzfe: Seine Besu-

che waren gefiirchtet. Kein Stiubchen durf-
te aul einery Kotfligel'storen. Das war bei
Johanna Quandt anders. Hatte sie Lust,
sich auf einer- Ausstellung die neusten
Modelle von BMW anzusgehen, me[c}ete sie
sich vorher ordefitlichi afi. .+

Bei BMW wurde Johanna- Quandt; die
auch eine’ grofle Stifterin war, respektiert
und bewtindert; gar verehirt:~ aber nicht
geflirchtet. Als derlangjihrige Vorstands-
chef und’ Aufsichisratsvorsitzende Eber-
hard von Kuenhéim, selbst eing legendére
Figur der BMW-Geschiclite; 1999 verab-
schiedet wurde vind Johants Quandtin der

" Hatiptversammlang anerkennende Worte
flir den Aristokraten fand; stand der da-

mals 71-Tahrige insder ersten Reihe im
Saal, verlegen wie ein Schuljunge, der ein
Lob vom Lehier Bekommd,

Die Kultuy dei: Zuruckhaffung fre;hch
besald eine Kehragite. Dies war zu sehen,
wenn Bescheidenheit umschlug. in eine
Unkulturverstockten Schweigens. Und ge-
nau‘das geschah; je lauter die Fragen nach
der Rolle"der: Uriternehmerfamilie unter
Hitler witrden. Und Johanna Quandt, die
an dieser Holle’ persénlich keinen Anteil
hatte; musste it ihren letzten Lebensgjah-
ren solche Fragen beantworten:: - _

Das Quandt-Imperium warmit Schwei-
gen lange gut- durchgekommern: Anfangs,
i deny Niiinbeiger Prozessen nach 1945,
hatten die Anklager durchaus nach der Mit-
verantwortung der deutscheri Wirtschaft
fiir- das NS-Regime und seine Unsagbaren
Verbrechen gefragt. Dann brauchte der
Westen Militir und Wirtschaft der West-
detitschen wieder, iind -dié Fragen ver-
sturnimten. Von den Quandts war ohnehin
nichits zu horen. Eingehéiratet und doch
Teil deés: verschwarenen: Familienclans,
schwmg Johanna Quandt mit.-

‘2011 sagte sie in einem der seltenen Aﬂf“
tritte” vor der Kariterai,Bs hat sich he-
wihrt, dass wir versucht haben, uns zu-
riickzutziehen® DleswarflelhchjenerNDR—
Film, der zumindest hinsichtlich der Fami-
liengeschichte das Geg‘enteiE bewies: ,Das
Schweigen der Quandts”, verfasst von dem
Doktimentarfilmer Eric Friedler, traf die
Familie 2007 mit jener vollen Wucht und
Harte, die nur entsteht; wenn man so lange

so viel verdringt hat: IniInterview mit dér |
Zeit sagte Johannas Sohm Stefan Quandt::
Llchiwar-sechzehn, als: mein Vater 1982

starbi Auch er hat iiber die N8-Zeit nie e+
sprochen. Selbst meine Muttersagt, dass
er mit ihrdariiber nie gesprochen liat.™

. Ahnlich hatte sich Hans Graf von- der
Goltz gedulert, der i den Siebzigerjakiten
als personlicher Bévollméachtigter das Ver=
trauen Herbert Quandts genoss: Dig NS-
Zeit-und- die Verstrickung des’ Konzerns
warert eirt Tabw. Man wusste zwar: Magda
Quandt; zweite Frau des Firmenpatriar-
chen Giinther; heiratete nach der Schei-
dung den NS-Cberpropagandisten Foseph

'and’ers verhal’gen Weil &ie es 'n'

'schafft stark z sem o

. Als es um Famﬂmngeheigmusse
" ging, brach sie ihr Schwexgen und

: embart dass er ohne Vorgaben

| Goebbeis Aber mm gmg esum d1e Quanc{tm '

de;he seibst
© Dt il war wohl 86 etwas wig ein heil-

| samer Schock: Vertraute berichten heute,
- dass Johanmd Quandt die Dokumentation

iber jene Untaten; an-denes sie gar nieht
beteiligh gewesen war; ziirn Anlas§ hakim,’
gemeingam mit den Jungeren die Tore zu
otfnen, buchsiiblich jene der Archive; sym-
bolisch den Zugang zu deiy Fami}ienge
heimnissen; so dunkel sie seini mochien.
Gewiss war sie nicht die treibende Kraft -
aber sie hat die junge Genezatmn der Fami-
lie unterstiitet. :

Der Bonner Neuze;thlsronker Joachlm
Schettyseck untersuchte fortan die Firthen-
geschichte, und sein Frgebnis das'ei 201
als’ Buch. vorlegte. ' (,Det Aufstieg’ der
Quandts®, C.H. Beck), waribarais bedril-
ckend:,Der Familienpatriarch (Gt'mther
Quandt) war Teil des NS-Régimés® schrieb
er, und seine Politik , iritrennpar mit den

Verbrechen der Nationalsgziafistén® ver- ..

bundeii.’ Adch Herbert Guandt habe ,un-
rhittelbar Verantwortu’ng flir das begange-

‘ne’ Unrecht getragen® Kein'{rostlicher
._;Schlmmer fiel in d1ese Dunkelheﬂ: Stefan~"

haben sie¢ es auch hmterher

lud einen F@rsche;: zum Kai‘fee

- Alleit 50 00O Zwaﬁgs'arbeitér' %iat_'-der
Konzern wahrend des Zweiten Weltkrisges
beschaftigt, aber was helfSt schioi , béschif-
tigt* Sklavenarbeiter waretr das, rechitlos
der Willkiir der Nazistind der Ausheutertir-
men ausgeliefert, die Gliick hatten; wenn
sie jemand menschlich behandelie: In
Quandts Imperium hatten sie das oftmals
nicht. Hunger, Tod durch Entkréftung, Exe-
kutionen; fir die meisten ,,waren Schildge
und Schikanen an der Tagesordnung® so
schreibt Joachim Scholiyseck. Die Familie
Quandt unterstiiizte aufgrund det Fr-
kenntnisse seines Buchs dann mit 5,4 Milli-
onen Buro den Gedenkort Niederschone-
weide. Dort hatten 500 weibliche KZ-Héft-
linge flr die Batteriefabrik Pertrix schuf-
tenn miissert, die im Besitz der i«amihe
Quandt war.. :

-Scholtyseck hatte mit den Quan S'ver~

flussnahme schreiben diirfe, und ‘§o°ge-
schah es. Br erinnert sich: ,Sie hat mich
mianchmal zum Kaffee nach Bad Homburg
eingeladen und wir haberi uns unterhal-
ten. Was er sagte {iber den Mann, den sie
geliebt hatte, ,,das war gewiss nicht leicht
fiir sie; Das Bild thres Gatten zuiechtge-
riickt zu sehen. Aber sie hat nie einen Ver-

-such- gemachit, es schdnzufdrben oder

mich zu beeinflussen”, Diese Einsicht, dag
Schweigen besser zu brechen, gehéirt zi
deni’ grofiten Leistungen der .]’ohanna.'
Quandi. :



